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経
常
利
益
率
０
・
０５
�
増
１

・
４１
％
、
売
総
経
費
率
０
・
４１

�
減
７９
・
７２
％
、
Ｒ
Ｏ
Ａ
（
総

資
産
利
益
率
）
０
・
３
�
増
４

・
０
％
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本

利
益
率
）
０
・
１
�
増
２８
・
５

％
。
連
結
売
上
高
に
全
国
通
過

額
を
加
算
し
た
総
事
業
規
模
は

６
０
８
億
円
増
４
兆
９
３
０
０

億
円
と
な
っ
た
。

市
場
別
売
上
高
は
一
般
小
売

３
・
３
％
増
１
兆
７
７
８
０
億

円
、
中
食
１
・
０
％
増
３
７
０

８
億
円
、
外
食
１０
・
４
％
増
１

４
３
１
億
円
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
０
・
５
％
増
１
９
１
７
億
円

（
３
Ｐ
Ｌ
等
１
５
６
６
億
円
、

調
達
物
流
等
３
５
１
億
円
）。

業
態
別
の
前
期
売
上
高
（
物

流
収
入
等
を
含
む
）
と
伸
長
率

は
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
チ
ェ
ー
ン
４

・
４
％
増
８
５
７
３
億
円
、
Ｃ

Ｖ
Ｓ
０
・
６
％
増
５
５
２
６
億

円
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ェ
ー
ン
３

・
３
％
増
３
８
２
３
億
円
、
外

食
・
デ
リ
カ
メ
ー
カ
ー
４
・
１

％
増
３
４
９
３
億
円
、
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
５
・
７
％
増
１
８
９

１
億
円
、
卸
売
業
７
・
１
％
増

５
５
７
億
円
、
そ
の
他
１０
・
４

％
増
３
２
４
億
円
。

直
販
比
率
は
９６
・
４
％
。

冷
凍
５
・
７
％
増

５
４
０
５
億
円

前
期
の
フ
ロ
ー
ズ
ン
の
売
上

高
は
５
・
７
％
増
５
４
０
５
億

円
。
そ
の
う
ち
業
務
用
が
４
・

３
％
増
１
６
８
１
億
円
、
市
販

用
冷
凍
食
品
６
・
７
％
増
１
６

８
３
億
円
で
、
ド
ラ
イ
、
チ
ル

ド
の
伸
長
率
を
上
回
っ
た
。

ド
ラ
イ
３
・
３
％
増
９
０
３

３
億
円
、
チ
ル
ド
２
・
９
％
増

７
７
１
３
億
円
、
物
流
収
入
・

そ
の
他
事
業
１
・
３
％
増
２
０

３
７
億
円
。

新
中
計
で
「
変
革

と
挑
戦
×
実
践
」

２
０
２
７
年
度
を
最
終
年
度

と
す
る
第
９
次
中
計
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
は
「
変
革
と
挑
戦
×
実
践

２
０
２
７

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
へ
の
進
化
」。

第
９
次
中
計
の
組
織
体
制
に

つ
い
て
①
商
品
統
括
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
管
掌
下
Ｍ
Ｄ
部
を
Ｍ

Ｓ
（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
＆
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
）
部
に
②
家
庭
用
・

業
務
用
を
１
つ
に
組
織
集
約
③

メ
ー
カ
ー
の
課
題
解
決
に
向
け

て
メ
ー
カ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

課
を
新
設
④
最
適
物
流
の
構
築

に
向
け
た
商
品
統
括
物
流
部
の

強
化
⑤
生
鮮
事
業
拡
大
、
デ
リ

カ
と
連
携
し
た
営
業
推
進
に
向

け
た
組
織
変
更
⑥
全
社
横
断
と

な
る
営
業
戦
略
組
織
設
置
を
ポ

イ
ン
ト
に
挙
げ
た
。

３
カ
年
で
１
８
０

０
億
円
増
収
図
る

第
９
次
中
計
期
間
の
３
カ
年

で
売
上
高
１
８
０
０
億
円
増
、

経
常
利
益
２８
億
円
増
、
純
利
益

１３
億
円
増
、
投
資
額
６
０
０
億

円
（
う
ち
物
流
投
資
額
３
４
０

億
円
）
。
物
流
拠
点
や
シ
ス
テ

ム
な
ど
、
将
来
に
向
け
た
投
資

を
積
極
的
に
行
う
計
画
。

今
年
度
の
連
結
定
量
計
画
は

売
上
高
２
兆
４
７
０
０
億
円
、

経
常
利
益
３
２
６
億
円
、
経
常

利
益
率
１
・
３２
％
、
純
利
益
２

２
２
億
円
、
投
資
額
１
８
８
億

円
、
Ｒ
Ｏ
Ａ
３
・
９
％
、
Ｒ
Ｏ

Ｅ
２４
・
２
％
。

物
流
投
資
額
２
倍

強
の
３
４
０
億
円

第
９
次
中
計
３
カ
年
累
計
の

物
流
投
資
額
３
４
０
億
円
（
第

８
次
中
計
同
１
４
１
億
円
）
と

２
倍
強
に
投
資
額
を
増
や
し
て

「
全
国
エ
リ
ア
で
中
長
期
目
線

で
の
拠
点
整
備
計
画
を
実
行
す

る
。
全
体
最
適
の
物
流
拠
点
を

確
立
し
、
物
流
課
題
の
解
決
に

取
り
組
む
」（
服
部
社
長
）。

１１
月
に
埼
玉
低
温
物
流
セ
ン

タ
ー
（
仮
称
）
、
２７
年
２
月
に

相
模
原
フ
ロ
ー
ズ
ン
物
流
セ
ン

タ
ー
（
同
）
を
稼
働
予
定
。

エ
リ
ア
別
の
市
場
動
向
や
人

口
増
減
、
得
意
先
戦
略
に
基
づ

く
最
適
な
拠
点
整
備
を
推
進
す

る
。省

人
化
、
省
力
化
の
た
め
の

マ
テ
ハ
ン
を
導
入
し
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
の
効
率
化
を
図
る
。

ア
ジ
ア
も
ね
ら
う

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
、
海
外
事

業
展
開
に
向
け
た
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
構
築
も
９
次
中
計
の

重
点
に
置
く
。
ア
ジ
ア
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
「
伊
藤
忠
商
事
グ
ル

ー
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
出
口
を
押
さ
え
た
販
路
を

確
保
。
小
売
業
、
メ
ー
カ
ー
、

外
食
企
業
の
海
外
進
出
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
」（
服
部
社
長
）。

日
本
ア
ク
セ
ス
の
社
員
を
５

月
１
日
付
で
タ
イ
に
駐
在
派
遣

し
た
こ
と
も
明
ら
か
に
し
た
。

�
�
味
の
素
で
は
ど
の
よ
う
な
仕
事

を
。杉

田

大
阪
で
家
庭
用
の
営
業
を
６

年
。
そ
の
後
、
本
社
で
ク
ノ
ー
ル
ス
ー

プ
や
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
な
ど
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
６
年
。
２
０
１
０
年
に
ベ
ト
ナ

ム
味
の
素
社
に
赴
任
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
と
営
業
を
担
当
し
ま
し
た
。
入
社

し
た
時
か
ら
海
外
勤
務
を
希
望
し
て
い

た
の
で
、
１２
年
を
経
て
念
願
叶
い
ま
し

た
。
ベ
ト
ナ
ム
の
６３
省
、
日
本
で
言
う

４７
都
道
府
県
す
べ
て
を
回
る
機
会
に
恵

ま
れ
、
道
路
の
舗
装
が
さ
れ
て
い
な
い

よ
う
な
地
域
で
も
、
「
味
の
素
」
が
各

家
庭
に
行
き
渡
っ
て
い
る
こ
と
を
目
の

当
た
り
に
し
ま
し
た
。
日
本
の
企
業
が

異
国
の
食
文
化
を
支
え
て
い
る
と
実
感

で
き
た
の
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

当
地
で
は
急
速
に
経
済
が
発
展
し
て
お

り
、
現
地
の
従
業
員
に
は
若
い
人
も
多

く
、
活
気
が
あ
っ
て
向
上
心
の
高
い
メ

ン
バ
ー
ば
か
り
で
し
た
。
私
自
身
、
大

き
な
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。
今
で
も
連

絡
を
取
り
合
う
仲
間
が
い
ま
す
。
味
の

素
で
の
仕
事
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
仕

事
が
半
分
以
上
を
占
め
て
い
ま
し
た
。

�
�
２
０
２
３
年
７
月
、
味
の
素
冷

凍
食
品
に
。
印
象
は
？

杉
田

「
味
の
素
」
や
「
ほ
ん
だ
し
」

の
調
味
料
と
違
い
、
ギ
ョ
ー
ザ
や
炒
飯

が
お
い
し
い
と
生
活
者
か
ら
商
品
の
評

価
が
ダ
イ
レ
ク
ト
に
届
く
た
め
、
や
り

が
い
を
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
競
争
が
激

し
く
、
動
き
も
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
。
生
産

工
場
は
調
理
の
工
程
か
ら
見
る
こ
と
が

で
き
て
楽
し
い
で
す
。

�
�
社
風
に
違
い
は
？

杉
田

海
外
も
含
め
て
味
の
素
グ
ル

ー
プ
は
ど
の
事
業
会
社
も
「
ま
じ
め
で

一
生
懸
命
」
。
お
客
様
視
点
で
製
品
を

開
発
し
、
「
笑
顔
」
の
た
め
に
お
届
け

す
る
姿
勢
は
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。

�
�
外
部
か
ら
見
て
い
て
気
付
い
た

こ
と
は
。

杉
田

日
本
の
冷
凍
食
品
の
ク
オ
リ

テ
ィ
は
飛
躍
的
に
進
化
し
て
い
ま
す
。

手
前
味
噌
に
な
り
ま
す
が
、
当
社
の
業

務
用
冷
凍
ケ
ー
キ
の
品
質
は
海
外
の
メ

ー
カ
ー
と
比
べ
て
も
高
い
レ
ベ
ル
に
あ

る
と
思
い
ま
す
。
し
か
も
価
格
は
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
。
今
後
の
グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の

広
が
り
も
期
待
で
き
ま
す
。

�
�
今
春
の
新
製
品
の
動
向
は
？

杉
田

業
務
用
は
ホ
テ
ル
ビ
ュ
ッ
フ

ェ
向
け
の
焼
き
菓
子
「
ケ
ー
ク
・
オ
・

シ
ョ
コ
ラ
ク
ラ
ン
ベ
リ
ー
」
が
順
調
。

家
庭
用
は
「
レ
ン
ジ
で
ギ
ョ
ー
ザ
」
や

「
麻
辣
麻
婆
豆
腐
丼
の
具
」、「
洋
食
亭

レ
ン
ジ
で
チ
ー
ズ
ハ
ン
バ
ー
グ
自
家

製
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
」が
計
画
通
り
。

個
食
化
が
進
ん
で
い
る
よ
う
で
す
。「
お

べ
ん
と
Ｐ
Ｏ
Ｎ
」
は
ま
っ
た
く
新
し
い

製
品
の
た
め
、
ト
ラ
イ
ア
ル
が
課
題
。

時
間
を
か
け
て
育
て
ま
す
。

５
０
０
名
に
経
営

方
針
な
ど
を
説
明

日
本
ア
ク
セ
ス
は
２
０
２
５

年
度
経
営
方
針
説
明
会
を
５
月

３０
日
都
内
で
開
催
。
取
引
先
メ

ー
カ
ー
の
ト
ッ
プ
ら
約
５
０
０

名
に
服
部
社
長
が
業
績
と
経
営

方
針
、
渕
之
上
明
生
執
行
役
員

商
品
統
括
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

管
掌
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
＆
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
説
明

し
た
。
服
部
社
長
は
「
当
社
は

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ

ー
と
し
て
取
引
先
と
社
会
課
題

の
解
決
に
つ
な
が
る
営
業
軸
・

ロ
ジ
軸
で
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
案
す
る
。
得
意
先
、
メ
ー
カ

ー
と
協
業
し
、
共
に
成
長
し
た

い
」
と
語
っ
た
。

渕
之
上
執
行
役
員
は
「
小
売

り
と
メ
ー
カ
ー
の
売
上
げ
拡

大
、
さ
ら
に
そ
の
質
を
高
め
る

べ
く
、
実
現
へ
向
け
愚
直
に
取

り
組
む
」
と
決
意
を
示
し
た
。

佐
々
木
淳
一
会
長
は
閉
会
に

当
た
り
「
私
が
社
長
に
就
任
し

た
２
０
１
６
年
度
以
降
、
前
年

度
ま
で
に
売
上
高
が
４
０
３
３

億
円
増
え
、
食
品
卸
№
１
と
な

っ
た
。
経
常
利
益
は
１
３
８
億

円
増
、
純
利
益
は
１
２
０
億
円

増
と
過
去
最
高
益
を
更
新
し

た
。
こ
れ
も
ひ
と
え
に
取
引
先

の
支
援
の
お
陰
」と
感
謝
し
た
。

懇
親
会
で
は
伊
藤
忠
商
事
の

宮
本
秀
一
執
行
役
員
食
料
カ
ン

パ
ニ
ー
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
が
開
宴

挨
拶
。
味
の
素
の
中
村
茂
雄
社

長
の
音
頭
で
乾
杯
。
雪
印
メ
グ

ミ
ル
ク
の
佐
藤
雅
俊
社
長
が
中

締
め
を
務
め
た
。

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
は
総
合
物
流

大
手
の
セ
ン
コ
ー
グ
ル
ー
プ
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
５
月
２６
日

付
で
包
括
的
業
務
提
携
契
約
を

締
結
し
た
。

セ
ン
コ
ー
が
保
有
す
る
輸
配

送
機
能
の
共
有
や
両
社
の
物
流

拠
点
の
相
互
活
用
、
物
流
ノ
ウ

ハ
ウ
の
相
互
提
供
に
加
え
、
セ

ン
コ
ー
が
保
有
す
る
人
材
派
遣

機
能
や
人
材
教
育
シ
ス
テ
ム
の

共
有
を
図
る
。
海
外
事
業
に
つ

い
て
も
共
同
で
戦
略
を
推
進
す

る
。業

務
提
携
は
物
流
分
野
に
と

ど
ま
ら
な
い
。
セ
ン
コ
ー
が
展

開
す
る
学
童
保
育
や
介
護
、
フ

ィ
ッ
ト
ネ
ス
な
ど
の
ラ
イ
フ
サ

ポ
ー
ト
事
業
と
協
業
し
、
新
商

品
や
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
を
め

ざ
す
。

両
社
は
経
営
資
源
を
有
機
的

に
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、
物
流

機
能
の
強
化
と
非
物
流
分
野
に

お
け
る
共
創
に
取
り
組
み
、
企

業
価
値
向
上
に
つ
な
げ
る
。

日
本
ア
ク
セ
ス
の
前
３
月
期
連
結
決
算
は
売
上
高
、
利
益
と
も
食
品
卸
１
位
の
座
を
４
年
連

続
で
堅
持
し
た
。
連
結
売
上
高
３
・
５
％
増
２
兆
４
１
８
８
億
１
２
０
０
万
円
、
営
業
利
益
９

・
２
％
増
３
３
０
億
７
８
０
０
万
円
、
経
常
利
益
７
・
０
％
増
３
４
１
億
６
千
万
円
、
純
利
益

１２
・
９
％
増
２
４
１
億
２
０
０
万
円
と
増
収
増
益
。
服
部
真
也
社
長
は
５
月
３０
日
に
開
い
た
会

見
で
「
前
中
計
の
３
カ
年
で
売
上
高
２
９
８
５
億
円
増
、
売
上
総
利
益
３
４
６
億
円
増
、
経
常

利
益
１
０
３
億
円
増
、
純
利
益
７８
億
円
増
と
伸
長
し
た
。
フ
ル
ラ
イ
ン
化
や
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の

拡
大
、
利
益
改
善
、
物
流
効
率
化
の
取
り
組
み
を
着
実
に
実
行
し
た
」
と
総
括
し
た
。

日
清
製
粉
は
岡
山
県
倉
敷
市

の
臨
海
部
に
建
設
し
た
業
務
用

小
麦
粉
の
新
工
場「
水
島
工
場
」

が
こ
の
ほ
ど
本
格
稼
働
さ
せ

た
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ

ト
を
導
入
し
た
最
新
鋭
の
ス
マ

ー
ト
工
場
で
あ
り
、
こ
の
技
術

を
国
内
外
の
工
場
に
展
開
す
る

こ
と
で
全
社
的
に
生
産
性
を
２０

％
向
上
さ
せ
る
方
針
。

山
田
貴
夫
社
長
は
「
日
本
品

質
の
小
麦
粉
づ
く
り
を
リ
ー
ド

し
て
き
た
当
社
が
最
先
端
の
技

術
を
駆
使
す
る
こ
と
で
生
産
性

と
同
時
に
安
定
供
給
を
進
化
さ

せ
る
」
と
５
月
２６
日
開
い
た
記

者
会
見
で
意
気
込
み
を
示
し

た
。無

人
搬
送
機
や
製
品
荷
揃
え

ロ
ボ
ッ
ト
、
出
荷
無
人
受
付
シ

ス
テ
ム
、
ロ
ー
ル
ギ
ャ
ッ
プ
自

動
調
整
シ
ス
テ
ム
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
デ

ー
タ
蓄
積
・
分
析
シ
ス
テ
ム
、

Ａ
Ｉ
画
像
検
査
シ
ス
テ
ム
、
生

産
計
画
策
定
最
適
化
・
自
動
化

シ
ス
テ
ム
な
ど
を
導
入
し
た
。

近
い
将
来
は
無
人
化
も
予
定

し
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
め
ざ

し
て
い
る
。

工
場
の
上
部
な
ど
に
で
き
る

限
り
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し

た
ほ
か
、
省
エ
ネ
設
備
も
導
入

し
、
非
化
石
証
書
を
活
用
す
る

こ
と
で
使
用
電
力
の
１
０
０
％

を
実
質
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

化
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
工
場
と
し
て

脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
取
り
組

む
。安

全
・
安
心
の
取
り
組
み
の

徹
底
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
応
と
し
て
地

震
、
液
状
化
、
高
潮
等
へ
の
対

策
を
実
施
し
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
工
場
を
実
現
す
る
。

水
島
港
は
国
土
交
通
省
が
食

糧
等
を
安
定
的
か
つ
安
価
な
供

給
の
た
め
に
指
定
し
た
「
国
際

バ
ル
ク
戦
略
港
湾
」
で
、
水
島

工
場
は
同
港
の
主
要
サ
イ
ロ
の

１
つ
の
瀬
戸
埠
頭
に
隣
接
し
て

い
る
。
大
型
船
が
接
岸
で
き
る

た
め
原
料
小
麦
が
効
率
的
に
調

達
で
き
る
。高
速
道
路
も
近
く
、

ユ
ー
ザ
ー
へ
の
小
麦
粉
供
給
も

容
易
。

水
島
工
場
の
稼
働
に
伴
い
、

内
陸
部
の
既
存
工
場
で
あ
る
岡

山
工
場
（
岡
山
市
）
は
今
年
７

月
に
、
坂
出
工
場
（
香
川
県
坂

出
市
）
は
今
年
９
月
に
そ
れ
ぞ

れ
閉
鎖
す
る
予
定
。
跡
地
の
用

途
は
未
定
。

水
島
工
場
の
総
工
費
は
約
１

８
０
億
円
。
１
日
当
た
り
の
小

麦
挽
砕
能
力
は
２
ラ
イ
ン
で
５

５
０
�
。
小
麦
粉
サ
イ
ロ
収
容

力
は
４
２
０
０
�
。
立
体
自
動

倉
庫
収
容
力
は
１
袋
２５
�
�
換

算
で
２０
万
袋
、
計
５
千
�
。

（
７
面
に
関
連
記
事
）

コ
ロ
ワ
イ
ド
は
病
院
・
介
護

施
設
を
中
心
と
し
た
給
食
事
業

の
売
上
高
構
成
比
を
前
３
月
期

の
４
・
６
％
か
ら
、
３０
年
３
月

期
ま
で
に
２０
％
に
引
き
上
げ
る

目
標
を
立
て
て
お
り
、
海
外
の

外
食
事
業
と
と
も
に
大
き
な
成

長
を
見
込
ん
で
い
る
。
業
容
拡

大
に
向
け
て
昨
年
２
月
に
買
収

し
た
、
関
東
圏
で
給
食
業
務
を

請
け
負
う
㈱
ニ
フ
ス（
横
浜
市
）

を
中
心
に
今
期
再
編
し
た
。

昨
年
４
月
、
日
本
ゼ
ネ
ラ
ル

フ
ー
ド
と
合
弁
で
㈱
ハ
ー
ト
フ

ル
ダ
イ
ニ
ン
グ
（
横
浜
市
）
を

設
立
。
６
月
に
は
全
国
で
病
院

・
介
護
施
設
向
け
給
食
を
受
託

す
る
ソ
シ
オ
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

㈱
を
買
収
し
、
ニ
フ
ス
に
統
合

し
た
。

人
件
費
を
抑
え
る
た
め
完
全

調
理
品
を
自
社
工
場
で
内
製
化

し
て
い
る
。
「
牛
角
」
、
「
か
っ

ぱ
寿
司
」、「
大
戸
屋
」
な
ど
グ

ル
ー
プ
の
外
食
ブ
ラ
ン
ド
を
活

か
し
た
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
・
提

供
し
て
競
合
他
社
と
の
差
別
化

に
つ
な
げ
て
い
る
。

給
食
事
業
に
参
入
し
た
の
は

２
０
１
９
年
１２
月
。
受
託
施
設

数
は
今
年
３
月
末
時
点
で
病
院

８２
、
介
護
施
設
３
１
５
、
事
業

所
８１
、
そ
の
他
４１
の
計
５
１
９

拠
点
に
ま
で
伸
ば
し
た
。

野
尻
公
平
社
長
は
給
食
事
業

に
つ
い
て
「
Ｍ
＆
Ａ
だ
け
で
は

な
く
、
新
規
受
託
先
の
開
拓
を

猛
烈
に
進
め
て
い
る
。
受
託
事

業
所
が
増
え
て
工
場
の
稼
働
率

が
上
が
り
、
価
格
優
位
性
が
武

器
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」

と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
る
。

前
３
月
期
の
外
食
事
業
の
既

存
店
は
客
数
０
・
４
％
減
、
客

単
価
２
・
８
％
増
で
、
売
上
げ

が
２
・
４
％
増
だ
っ
た
。
「
生

活
者
の
財
布
の
紐
が
締
ま
る
と

見
て
値
上
げ
を
控
え
た
。
競
合

他
社
に
比
べ
て
客
単
価
が
伸
び

な
か
っ
た
の
は
反
省
点
」
（
野

尻
社
長
）
。
今
期
は
４
～
１０
％

の
値
上
げ
を
計
画
し
て
い
る
。

石
光
商
事
は
２
０
２
５
～
２７

年
度
の
中
期
経
営
計
画
「
Ｓ
Ｈ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
２
０
２
７
」
を
策
定
し

た
。
最
終
２７
年
度
（
２８
年
３
月

期
）は
売
上
高
７
４
０
億
円（
２４

年
度
比
１４
・
０
％
増
）
、
売
上

総
利
益
１
０
１
億
円
（
２０
・
２

％
増
）
、
売
上
総
利
益
率
１３
・

７
％
（
０
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
）

を
め
ざ
す
。
海
外
売
上
高
比
率

は
前
３
月
期
の
１７
％
（
１
１
２

億
円
）
を
２５
％
（
１
８
５
億
円
）

に
引
き
上
げ
る
。

「
変
革
と
実
践
」
を
テ
ー
マ

に
、
前
中
計
で
の
取
り
組
み
を

土
台
に
、
温
室
効
果
ガ
ス
を
削

減
し
な
が
ら
企
業
成
長
や
、
社

会
的
課
題
解
決
の
ビ
ジ
ネ
ス
化

に
注
力
し
、
持
続
的
な
成
長
を

め
ざ
す
。

連
結
子
会
社
の
ア
ラ
イ
ド
コ

ー
ヒ
ー
ロ
ー
ス
タ
ー
ズ
㈱
が
兵

庫
県
小
野
市
に
４８
億
円
を
投
じ

て
コ
ー
ヒ
ー
焙
煎
工
場
を
新
設

す
る
。
新
工
場
で
焙
煎
し
た
豆

を
飲
料
抽
出
工
場
に
運
び
、
コ

ー
ヒ
ー
の
抽
出
時
に
発
生
す
る

残
さ（
コ
ー
ヒ
ー
グ
ラ
ウ
ン
ズ
）

を
、
小
球
状
の
固
形
燃
料
（
ペ

レ
ッ
ト
）
に
加
工
。
都
市
ガ
ス

や
化
石
燃
料
の
代
わ
り
に
ペ
レ

ッ
ト
を
燃
料
に
し
て
コ
ー
ヒ
ー

を
焙
煎
す
る
。

コ
ー
ヒ
ー
ペ
レ
ッ
ト
を
熱
源

と
し
て
使
用
で
き
る
焙
煎
機

と
、
乾
燥
機
、
成
型
機
を
独
自

開
発
し
た
。
成
型
工
程
は
特
許

を
取
得
し
た
と
い
う
。

実
現
す
れ
ば
、
コ
ー
ヒ
ー
グ

ラ
ウ
ン
ズ
の
廃
棄
処
理
を
不
要

に
し
、
焙
煎
に
化
石
燃
料
を
使

わ
な
い
こ
と
で
、
温
室
効
果
ガ

ス
の
排
出
が
大
幅
に
削
減
で
き

る
。
新
工
場
は
２
０
２
７
年
３

月
の
稼
働
開
始
を
予
定
し
て
い

る
。

☆
日
冷
倉
協
、
自
民
議
員
に
要
望
伝
え
る
…
…
８

☆
外
食
協
、
賞
味
期
限
の
Ｑ
Ｒ
化
を
要
請
…
…
８

…
…
２
～
６
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日
本
ア
ク
セ
ス

食
品
卸
１
位
堅
持

共栄フード
パン粉のことなら

利
益
改
善
等
を「
着
実
に
実
行
」
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日清製粉

水
島
工
場
が
本
格
稼
働

服部社長

最
新
設
備
で
業
務
用
小
麦
粉
生
産

山田社長

コロワイド

給
食
の
構
成
比
２０
％
め
ざ
す

業
容
拡
大
へ
事
業
会
社
再
編
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マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
と
セ
ン
コ
ー
包
括
提
携

非
物
流
領
域
で
も
共
創
め
ざ
す

２７年度に売上高７５０億円

石光商事が中計策定

海外比率は２５％に引き上げ

杉田 博司 氏

味の素冷凍食品㈱

取締役常務執行役員
マーケティング本部長

クオリティは飛躍的に進化

トトトトトトトトトッッッッッッッッップププププププププイイイイイイイイインンンンンンンンンタタタタタタタタタビビビビビビビビビュュュュュュュュューーーーーーーーー

（すぎた・ひろし）１９９８
年味の素入社。ベトナ
ム味の素社などを経て
２３年味の素冷凍食品執
行役員、２４年マーケテ
ィング本部（事業部門
管掌）、今年４月から現
職。１９７４年８月１２日生
まれ、５０歳。神奈川県出
身。慶應大学法学部卒。

日
本
の
冷
凍
食
品
の
ク
オ
リ
テ
ィ

は
飛
躍
的
に
進
化
し
て
い
る
が
、
グ

ロ
ー
バ
ル
の
価
格
と
比
べ
て
リ
ー
ズ

ナ
ブ
ル
。
価
値
に
見
合
っ
た
価
格
で

世
界
に
広
め
た
い
と
考
え
て
い
る
。

日
本
の
冷
凍
食
品
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に

Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
Ａ
特
集
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