
に
対
し
て
䣍
１
回
に
１
箱
分
の

ク
䣹
キ
䤀
を
１
度
に
投
入
出
来

る
よ
う
に
変
更
す
る
と
䣍
１
箱

完
成
す
る
た
め
の
時
間
が
倍
に

な
り
䣍
そ
の
分
䣍
手
待
ち
時
間

が
増
え
䣍
投
入
中
は
手
待
ち
に

な
る
の
で
そ
の
手
待
ち
を
使
䣬

て
出
荷
作
業
を
完
成
さ
せ
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
䣍
同
じ
能
力

で
あ
り
な
が
ら
包
装
作
業
が
１
名
に
改
善
さ
れ
た
䣎

�２
ク
勏
キ
勖
の
袋
詰
め
劣
シ
勖
ル
の
多
工
程
持
ち
作
業

こ
の
助
写
真
４
�
２７
努
は
袋
に
一
定
量
の
ク
䣹
キ
䤀
を
挿
入
し
䣍
シ
䤀
ル
機
に
掛
け
て
シ
䤀
ル
し
て
い
る
と

こ
ろ
䣎

改
善
前
は
�１
の
作
業
者
が
コ
ン
ベ
ア
エ
ン
ド
に
設
置
し
た
シ
䣻
䤀
ト
に
袋
を
掛
け
䣍
前
か
ら
流
れ
て
き
た
カ

ウ
ン
ト
済
み
の
ク
䣹
キ
䤀
を
手
で
押
し
込
ん
で
い
た
䣎
ク
䣹
キ
䤀
の
入
䣬
た
袋
を
横
の
コ
ン
ベ
ア
に
載
せ
る
䣎

隣
の
�２
の
作
業
者
と
の
間
に
は
仕
切
り
板
が
あ
り
䣍
そ
の
袋
を
取
䣬
て
シ
䤀
ル
機
に
掛
け
䣍
さ
ら
に
�３
の
作
業

者
が
こ
の
袋
を
缶
に
詰
め
䣍
蓋
掛
け
テ
䤀
プ
シ
䤀
ル
䣍
ラ
ベ
ル
貼
り
箱
詰
め
作
業
を
行
う
３
名
に
よ
る
分
業
型

写真４�２７ 改善前クッキー袋
詰めシールの分業作業

写真４�２８ 改善後の袋詰シー
ル１人完結

第４章 金を掛けないコストダウンの手法１０７



製品の袋運搬コンベア

製品段ボール搬送ローラーコンベア

製品を置くパレット

フ
リ
ー
ザ
ー

段
ボ
ー
ル

　
　

置
き
台
車

る
䣎４

名
は
分
業
作
業
で
䣍
�４
の
作
業
者
は
段
ボ
䤀
ル

を
事
前
に
底
貼
り
し
て
䣍
ブ
ル
䤀
シ
䤀
ト
を
入
れ
䣍

パ
レ
䣹
ト
の
上
に
山
積
み
で
準
備
し
て
い
た
䣎

�２
と
�３
の
作
業
者
は
䣍
�４
の
作
業
者
が
フ
リ
䤀
ロ

䤀
ラ
䤀
に
置
い
た
段
ボ
䤀
ル
に
１
箱
６
袋
詰
め
䣍
シ

䤀
ル
を
掛
け
て
フ
リ
䤀
ロ
䤀
ラ
䤀
に
流
す
䣎

フ
リ
䤀
ロ
䤀
ラ
䤀
の
最
後
の
所
に
�１
の
作
業
者
が

付
き
䣍
商
品
ご
と
の
パ
レ
䣹
ト
に
製
品
の
段
ボ
䤀
ル

を
置
く
䣎

分
業
に
よ
る
箱
詰
め
作
業
で
は
䣍
全
員
に
常
に
小

さ
な
手
持
ち
が
あ
り
な
が
ら
䣍
そ
れ
を
使
う
こ
と
が

出
来
な
か
䣬
た
䣎

�２
改
善
後
の
３
名
に
よ
る
ウ
サ
ギ
追
い
作
業

助
図
５
�
８
努
で
は
作
業
者
が
３
名
付
い
て
い
る

よ
う
に
見
え
る
が
䣍
そ
れ
ぞ
れ
の
作
業
者
が
作
業
位

置
を
変
え
䣍
こ
の
写
真
の
よ
う
に
䣍
段
ボ
䤀
ル
を
自

図５�８ ウサギ追い作業による冷蔵鶏肉製品の段ボール詰め
作業配置図

第５章 より改善を進めるために１４５



第
３
節

１
時
間
の
工
程
改
善
で
生
産
性
２
倍
に

改
善
前
作
業

豆
鰺
を
解
凍

し
䣍
選
別
䣍
洗

浄
䣍
選
別
䣍
バ

䣹
タ
䤀
付
け
を

行
い
䣍
唐
揚
げ

粉
を
付
け
て
凍

結
す
る
工
程
で

の
ム
ダ
作
業
を

改
善
し
た
䣎

改
善
前
の
洗

浄
䣍
選
別
䣍
バ

䣹
タ
䤀
付
け
か

ら
粉
付
け
䣍
フ

図６�１６ 改善前の豆鰺選別衣付け凍結作業

図６�１７ 改善前の選別・バッター付け、粉付け並べ
工程と作業のムダ関連図

１８４



そ
こ
で
䣍
従
来
の
必
要
数
を
生
産
す
る
の
に
䣍
屋
台
で
は
２
名
で
可
能
な
の
で
䣍
助
写
真
７
�
３０
努
の
様
に

さ
ら
に
距
離
を
縮
め
て
フ
リ
䤀
ザ
䤀
前
に
２
台
の
屋
台
を
セ
䣹
ト
し
て
生
産
し
䣍
仮
置
き
を
な
く
し
て
直
接
フ

リ
䤀
ザ
䤀
に
投
入
す
る
こ
と
で
生
産
性
を
上
げ
た
䣎

サ
ラ
ダ
盛
り
付
け
作
業

�１
１２
名
に
よ
る
コ
ン
ベ
ア
分
業
作
業
助
写
真
７
�
３１
努

作
業
者
の
配
置
と
そ
の
作
業
内
容
䣎

部
品
毎
に
作
業
者
を
付
け
䣍
先
頭
作
業
者
は
カ
䣹
ト
野
菜
を

ト
レ
䤀
に
計
量
し
て
コ
ン
ベ
ア
に
載
せ
る
の
に
２
名
䣍
グ
リ
䤀

ン
リ
䤀
フ
を
乗
せ
る
１
名
䣍
ポ
テ
ト
サ
ラ
ダ
を
デ
䣵
䣹
シ
䣺
䤀

で
計
量
し
䣍
ト
レ
䤀
に
入
れ
る
の
に
２
名
䣍
別
の
部
品
を
そ
れ

ぞ
れ
乗
せ
る
の
に
４
名
䣍
蓋
掛
け
に
１
名
䣍
金
属
探
知
機
後
の

受
け
取
り
に
１
名
の
計
１２
名
で
生
産
し
て
い
た
䣎

生
産
量
は
１
分
当
た
り
１２
ト
レ
䤀
で
䣍
こ
の
時
の
生
産
性
は

１
人
当
た
り
毎
分
１
パ
䣹
ク
だ
䣬
た
䣎

�２
屋
台
に
よ
る
１
名
作
業

作
業
者
の
作
業
内
容
䣎

写真７�３１ コンベアによるサラダ盛り
付け作業

２２２


